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Acerca de la Coalicién Internacional de Sitios de Conciencia

La Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia (International Coalition of Sites of Conscience, ICSC) es una red
global de museos, sitios historicos e iniciativas de esfuerzos comunitarios dedicados a construir un futuro mas justo

y pacifico impulsando a las comunidades a rememorar las luchas por los derechos humanos y a que aborden sus
repercusiones actuales. Fundada en 1999, la ICSC ahora incluye a mas de 250 miembros de Sitios de Conciencia en
65 paises. La ICSC brinda apoyo a estos miembros a traves de siete redes regionales que promueven la colaboracion y
el intercambio internacional de conocimiento y mejores practicas.

Acceda a méas informacidn a través de www.sitesofconscience.org.

A menos que se indigue lo contrario, todas las fotos fueron tomadas por la Coalicidon Internacional de Sitios de Conciencia (International Coalition of Sites of
Conscience, ICSC).

Disefiado por Lori J. Dawson

ACERCA DE ESTA GUIA

Este documento describe el proceso de desarrollo de siete proyectos de comunidades
orientados a integrar relatos de la verdad en narrativas colectivas de memoria en

zonas rurales de Colombia durante 2018. El proyecto fue desarrollado por la Coalicion
Internacional de Sitios de Conciencia como experiencia piloto para explorar metodologias
para promover iniciativas autbnomas de narrativas de la verdad en comunidades indigenas,
campesinas y afrocolombianas de regiones apartadas de Colombia, como un programa para
complementar la participacion de sobrevivientes, victimas y organizaciones de sociedad civil
en la Comision de la Verdad.

Esta guia practica resalta maneras de apoyar a las comunidades locales en sus esfuerzos
por construir narrativas de la verdad y sensibilizar al publico, con el fin de que otras
iniciativas similares en Colombia y en sociedades en posconflicto puedan beneficiarse de
las lecciones aprendidas.

Acerca del Consorcio de la Iniciativa Global de Justicia, Verdad y Reconciliacion




ACERCA DEL CONSORCIO
DE LA INICIATIVA GLOBAL
DE JUSTICIA, VERDAD Y
RECONCILIACION

En todo el mundo, existe una demanda creciente de justicia, verdad y reconciliacién
en los paises donde el legado de las violaciones graves a los derechos humanos
representa una sombra que se cierne sobre las transiciones. Para satisfacer esta
necesidad, la Coalicién Internacional de Sitios de Conciencia (International
Coalition of Sites of Conscience, ICSC) lanzé la nueva Iniciativa Global de Justicia,
Verdad y Reconciliacién (GIJTR) en agosto de 2014. El objetivo de la GIJTR es
abordar nuevos desafios en paises que atraviesan un conflicto o una transicién y
que deben hacer frente a sus legados de violaciones manifiestas de los derechos
humanos pasadas o actuales.

El Consorcio de GIJTR comprende las siguientes nueve organizaciones asociadas:

o Coalicion Internacional de Sitios de Conciencia (International Coalition of Sites of
Conscience) en los Estados Unidos (socio principal);

e Iniciativa de Estado de Derecho del Colegio de Abogados de los Estados Unidos
(American Bar Association Rule of Law Initiative);

» Justicia y Derechos de Asia (Asia Justice and Rights) en Indonesia;
o Centro para el Estudio de la Violencia y la Reconciliacion, en Sudafrica;

e Centro de Documentacion de Camboya (Documentation Center of Cambodia) en
Camboya;

e Fundacion del Debido Proceso (Due Process of Law Foundation) en los Estados Unidos;
o Centro de Ley Humanitaria (Humanitarian Law Center) en Serbia;
o Fundacion de Antropologia Forense de Guatemala (FAFG) en Guatemala y

e Grupo de Politica y Ley Publica Internacional en los Estados Unidos.

Ademas de aprovechar las distintas areas de especializacion de los socios del Consorcio, la
ICSC recurre al conocimiento y a las conexiones comunitarias de larga data de sus mas de
250 miembros en 65 paises para fortalecer y ampliar el trabajo del Consorcio. Los socios del
Consorcio, junto con los miembros de la red de la ICSC, desarrollan e implementan una serie
de programas de respuesta rapida y alto impacto, que utilizan abordajes tanto reparadores
como retributivos respecto de la justicia penal y la responsabilidad por violaciones graves a los
derechos humanos. El Consorcio adopta un abordaje interdisciplinario en materia de justicia,
verdad y responsabilidad. En general, los socios del Consorcio se especializan en las siguientes
areas:

e Busqueda de la verdad,memorializacion y otras formas de memoria historica y
reconciliacion
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Placa en lugar de exterminio colocada en Bangladesh y patrocinada por el Museo de la Liberacion de la Guerra
(Liberation War Museum).

» Documentacion de las violaciones de los derechos humanos con fines de justicia
transicional;

e Analisis forense y otros esfuerzos relacionados con personas perdidas o desaparecidas;

» Defensa de las victimas, incluidos su derecho de acceso a la justicia y su necesidad de
obtener apoyo psicologico, y realizacion de actividades de mitigacion del trauma;

e Asistencia técnica y capacitacion a activistas y organizaciones de la sociedad civil para
fortalecer su participacion en procesos de justicia transicional;

» FEjecucion de iniciativas de justicia reparadora; y

» Incorporacion de justicia de género en estos y otros procesos de justicia transicional.

Dada la diversidad de experiencias, conocimientos y capacidades dentro del Consorcio y

los miembros de la red de la ICSC, la programacion del Consorcio ofrece a los paises que
atravesaron un conflicto y a los paises emergentes de regimenes represivos una oportunidad
unica de abordar las necesidades de la justicia transicional de manera puntual a la vez que se
promociona la participacion local y se fortalecen las capacidades de las contrapartes en las
comunidades.

Acerca del Consorcio de la Iniciativa Global de Justicia, Verdad y Reconciliacion
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NARRATIVAS DE LA VERDAD PARA
COMUNIDADES EN REGIONES DE

COLOMBIA

Contexto

En diciembre de 2016, el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP), el grupo guerrillero mas grande del pais, llegaron a
un acuerdo de paz para poner fin a un conflicto armado de mas de 60 afios. Poco despugs, la
guerrilla de las FARC-EP se desmovilizd y entrego las armas bajo la supervision de las Naciones
Unidas. La implementacion de los acuerdos comenzo en 2017, pero aun quedan desafios
importantes. La sociedad colombiana esta dividida y altamente polarizada entre partidarios y
detractores del acuerdo. Ademas, otros grupos armados, paramilitares, bandas criminales y la
guerrilla del ELN, todavia desafian el control estatal sobre algunos territorios.

Para la mayoria de las victimas y los ciudadanos, particularmente en las areas rurales, recuperar
la verdad es una necesidad absoluta para la estabilizacion de la paz. El acuerdo de paz aborda
este reclamo estableciendo un sistema de justicia transicional con tres mecanismaos: una
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y dos mecanismos no judiciales, a saber, la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion (CEV) y la Unidad para
la Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD). Estos mecanismos se crearon
formalmente y se les otorgo estatus constitucional en 2017.

Anticipandose a la implementacion del
sistema de justicia transicional, la Iniciativa
Global por la Justicia, la Verdad y la
Reconciliacion (GIJTR) realizd una evaluacion
de necesidades durante las negociaciones
de paz de 2016 con el fin de identificar los
principales desafios para una implementacion
exitosa. Sobre la base de los resultados de la
evaluacion, la GIJTR desarrollo un programa
para apoyar la consolidacion de la paz y la
reconciliacion en Colombia aprovechando

la experiencia técnica de la Coalicion
Internacional de Sitios de Conciencia (ICSC)
y la Fundacion de Antropologia Forense de
Guatemala (FAFG).

El programa, denominado ‘Apoyo a la verdad,
la justicia y la reconciliacion en Colombia“,
incluyo actividades de apoyo técnico en

las areas de archivos y documentacion, en
narrativas de la verdad para comunidades

y en capacitacion forense. Las actividades

Este documento presenta la
metodologia aplicada por la

GIJTR para apoyar los proyectos

de narrativas de la verdad en
comunidades en Colombia a manera
de un kit de herramientas, como una
guia para las OSC que desean apoyar
las iniciativas de la verdad desde

las comunidades en sociedades en
post-conflicto o que han salido de

un régimen autoritario. Sin embargo,
su implementacién necesariamente
requerird ajustes segun los
correspondientes contextos politicos
locales y condiciones de seguridad.

estuvieron dirigidas a apoyar tanto a las organizaciones de la sociedad civil (OSC) como a los
mecanismos no judiciales del sistema de justicia transicional, es decir la Comision de la Verdad

y la Unidad de Busqueda de Desaparecidos.

dad para comunidades en regiones de Colombia
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Narrativas de la verdad en las zonas rurales de Colombia

Como resultado de un conflicto tan prolongado, las OSC de
defensa de los derechos humanos colombianos se han vuelto
altamente organizadas y especializadas. En Colombia existen

mas de tres mil organizaciones de victimas segun el Registro
Unico de Victimas (RUV) de la Unidad de Asistencia a las Victimas
(UARIV). Durante la ultima década, especialmente con el impulso
de la Ley de Victimas de 2011, muchas comunidades locales han
desarrollado iniciativas de memoria historica que buscan despertar
la conciencia publica sobre las violaciones de los derechos
humanos, con el fin de promover una cultura de paz y de no
repeticion de la violencia politica. Muy a menudo, sin embargo,
tales iniciativas se han desarrollado en un contexto de riesgos de seguridad personal para la
comunidad, y en particular para sus lideres.

En algunas regiones, los conflictos no han finalizado, ya que todavia existen grupos armados que
ejercen presion sobre las autoridades locales. En algunos casos, los responsables de promover
la violencia permanecen en posiciones influyentes. En este contexto, la busqueda de la verdad
representa con frecuencia un riesgo de sequridad para quienes la promueven. Sin embargo,
ante la nueva oportunidad de asumir un compromiso nacional en busqueda de la verdad bajo el
liderazgo de la Comision de la Verdad, un numero creciente de comunidades esta superando el
miedo y buscando formas innovadoras de narrar la verdad.

En el actual contexto, la Comision de la Verdad ha promovido que las comunidades hagan

una distincion entre memoria historica y verdad. En muchos sentidos, estos dos conceptos

son similares. Sin embargo, la busqueda de la verdad de una comunidad requiere un esfuerzo
adicional para recopilar mas informacion factica a través del didlogo, los testimonios vy la validacion
de la informacion. Esto requiere investigar historias individuales, proporcionar apoyo psicosocial

a las victimas y desarrollar formas especificas para facilitar su recopilacion y difusion. La memoria
historica esta mas enfocada en construir una narrativa comun dentro de una comunidad. Aunque
se orientan por prioridades ligeramente diferentes, es decir, la determinacion de los hechos vs.

la construccion de narrativas comunes, las dos son complementarias y contribuyen, en el caso
de los proyectos comunitarios de narrativas de la verdad que aqui se describen, a un resultado
unificado: una narrativa de memoria historica basada en la informacion factica recopilada por la
comunidad en un proceso de recuperacion de la verdad.

Desarrollo de proyectos comunitarios de verdad en Colombia

Consciente de la necesidad de apoyar las capacidades locales entre las comunidades
indigenas, campesinas y afrocolombianas para desarrollar iniciativas autdonomas para narrar
la verdad, la GIJTR inicio un proyecto piloto para desarrollar metodologias de narrativas

comunitarias de la verdad, junto con su correspondiente sistematizacion de la experiencia, I Ley 1448 de 2011, también
. HH H fpd ‘ conocida como Ley de
con el fin de facilitar su replicacion en todo el pas. Vit et un rmaro

para la restitucion de tierras y

reparaciones a las victimas del
conflicto armado colombiano,
incluida la creacion del Centro

En estrecha coordinacion con la Comision de la Verdad de Colombia vy varias redes de
organizaciones, la GIJTR selecciono siete comunidades de diversas regiones, con especial nclioa a creacion del Cer
. . . . . . , acional de Memoria Historica
cuidado de incluir organizaciones de mujeres, asi Como a grupos vulnerables y con poca para desarrollar investigaciones
representacion. El proposito era apoyarlas en la conceptualizacion e implementacion a corto sobre (& fistoria reciente y
; . o, para apoyar el desarrollo de
plazo de un proyecto comunitario de narracion de la verdad.

iniciativas de memorializacion
en todo el pais.
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LOS PROYECTOS DEBIAN CUMPLIR LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

1. Ofrecer nueva informacion al publico sobre un pasado violento de violaciones de los
derechos humanos en las comunidades participantes.

2. Proponer formas innovadoras de presentar la verdad al publico.

Desarrollar una idea gque aun no se estuviera haciendo en la comunidad.

Desarrollar el proyecto de manera autobnoma por miembros de una comunidad, sin la

intervencion de organizaciones o instituciones externas.

5. Incluir historias personales de miembros de la comunidad, con preservacion del
anonimato si fuera necesario.

6. Involucrar, como parte del proceso, a los miembros de la comunidad en actividades de
narrar la verdad acerca de sus experiencias.

Desarrollar el proyecto dentro de un plazo de tres meses y con el presupuesto designado
de US $1000.

LAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES PARA EL PROGRAMA Y LOS CRITERIOS
PARA SELECCIONARLAS FUERON LOS SIGUIENTES:

Organizacion

o comunidad

Asfaddes
Barrancabermeja

Consejo
Comunitario de
Guacoche

Pueblo Bello
— Museo
Remanso de
Paz

Comité de
Memoria de El
Castillo

Tras las Huellas
de El Placer
museum

Fuerza Mujeres
Wayuu

Mariposas de
Alas Nuevas

Criterios

Familias de los desaparecidos en una de las zonas mas violentas durante el conflicto, el Magdalena
Medio. ASFADDES, la Asociacion de Familiares de Detenidos Desaparecidos, es la organizacion
nacional con la mas larga trayectoria en la busqueda de los desaparecidos en Colombia. Su oficina
principal en Bogota eligio la sucursal en la ciudad de Barrancabermeja para participar .

Consejo comunitario afrocolombiano en la region del Caribe. La organizacion fue propuesta
para participar por la CNOA - Confederacion Nacional de Organizaciones Afrocolombianas.
Los paramilitares asesinaron a los lideres frente a la comunidad y tomaron el control de la
poblacion durante décadas. La poblacion estuvo mucho tiempo confinada en el perimetro del
pueblo, y aquellos que transitaban por areas prohibidas arriesgaban sus vidas.

Comunidad campesina en una zona de conflicto de Uraba en Antioquia. El comité civico fue
propuesto para participar por la Red Colombiana de Lugares de Memoria (RCLM). Pueblo
Bello pudo construir un museo como parte de un programa de reparacion del gobierno, pero
la comunidad ha tenido dificultades para mantenerlo operativo y enfocado en su mision de
memoria historica. Una dificultad adicional en el area es la operacion continua de grupos
armados, incluso después de la desmovilizacion de los paramilitares y la guerrilla.

Comunidad campesina en una zona de intenso conflicto en los Llanos. El comité fue
propuesto por la Red Colombiana de Lugares de Memoria (RCLM). El Comité de Memoria de
El Castillo esta compuesto por mas de una docena de organizaciones.

Comunidad campesina en una zona que padecio intensamente el conflicto en el Putumayo. La
organizacion fue propuesta por la Red Colombiana de Lugares de Memoria (RCLM). El museo
comunitario ha estado inactivo durante mucho tiempo debido a la falta de fondos y al contexto
de hostigamiento de los grupos armados que aun operan en la zona.

Organizacion de mujeres de la comunidad etnica Wayuu.
Fuerza de Mujeres Wayuu es una organizacion lider de mujeres que luchan por la memoria
historica, contada por la comunidad Wayuu en sus propios términos.

Organizacion de mujeres en las comunidades indigenas y afrocolombianas en la region de
Buenaventura, en el Pacifico. Buenaventura ha sufrido una intensa violencia por parte de
varios grupos armados durante muchos afios. En algunos barrios, las pandillas han florecido y
mantienen el control territorial al desaparecer o matar a cualquiera que se atreva a cruzar las
“fronteras invisibles” que ellos determinan de calle a calle. La organizacion lider del proyecto es
una red de mas de una docena de organizaciones diferentes, que han desarrollado grupos de
apoyo de mujeres en comunidades afrocolombianas e indigenas de la region.

Narrativas de la verdad para comunidades en regiones de Colombia
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ETAPA 1: PREPARACION

Una vez seleccionadas las comunidades participantes, se les envié un documento
detallado que describia el alcance y la metodologia para el taller comunitario de
narrativas de la verdad y los proyectos posteriores que se desarrollarian con el
programa de ayudas.

Se pidio a cada comunidad que designara a dos personas para participar en el taller de
desarrollo del proyecto, ya que es mas facil convenir ideas que representen a la comunidad
si son discutidas por dos de sus miembros. Era muy importante que las comunidades y
organizaciones participantes tuvieran muy presente que los dos miembros que participaban
en el taller de desarrollo del proyecto debian estar en condiciones de tomar decisiones con
respecto a la estructura y las caracteristicas principales del proyecto comunitario resultante,
junto con sus actividades generales, ya que el programa requeria un Compromiso para
desarrollar el proyecto en los meses siguientes al taller.

Los proyectos resultantes del taller de desarrollo iban a ser versiones en borrador que
requerian validacion y ajustes a traves de consultas con la comunidad. Sin embargo, los
conceptos centrales tenian que ser discutidos durante el taller. En consecuencia, en
preparacion para el taller, se alentd a las comunidades a discutir sus prioridades y expectativas
con anticipacion.

11
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ETAPA 2: TALLER DE DESARROLLO DE
PROYECTOS

1. Presentacidn de los participantes

Después de una introduccion general sobre la Comision de la Verdad, los conceptos
principales y la descripcion de las actividades que se desarrollarian en el taller de 3 dias, se
realizd una actividad para promover el desarrollo de confianzas entre los participantes. El
gjercicio inicial para romper el hielo consistio en compartir las respuestas a una pregunta
general sobre la narrativa de la verdad de las comunidades. Las preguntas sugeridas fueron:

e ,Que tipo de narrativa de la verdad necesita mi comunidad?

e ;Qué clase de verdad es posible en mi comunidad?

FACILITADORES E!| papel de los facilitadores en esta actividad fue generar un ambiente amigable para el
dialogo informal entre los participantes al hacer preguntas simples para aclarar, y alentar a otros participantes

a sefialar desafios similares en sus comunidades. Otra forma de romper el hielo con las presentaciones de los
participantes podria haber sido agruparlos por parejas de diferentes comunidades, dandoles un momento para
presentarse entre si y tomar notas sobre la respuesta e informacion general de la otra persona, para finalmente
presentar al grupo la persona que acaban de conocer.

2 . Presentacidon de ejemplos de narrativas de la verdad.

Como base para las discusiones iniciales, se les presentd a los participantes una amplia
variedad de ejemplos de narrativas de la verdad de comunidades de diversos Sitios de
Conciencia. Al seleccionar los ejemplos, fue importante tener en cuenta que la innovacion
en la forma y el formato desempefia un papel importante en el fortalecimiento de las
capacidades de narrativas comunitarias de la verdad por muchas razones, entre las que se
pueden destacar las siguientes:

e Enlos casos en que los testimonios orales directos podrian exponer a testigos y victimas

a riesgos de seguridad, hay muchas maneras de anonimizar historias preservando su
capacidad de decir la verdad.

e En un contexto de violaciones continuas de los derechos humanos, el publico

puede haberse vuelto insensible a las historias debido a la saturacion de una
declaracion repetitiva de hechos generales por parte de los medios de comunicacion.

Desafortunadamente, este ha sido el caso en Colombia. Los lenguajes simbolicos, el arte y

las formas innovadoras tienen la capacidad de renovar el interés y atraer la atencion hacia
las historias reales de las comunidades como si estos casos se estuvieran contando por
primera vez.

e Los lenguajes simbolicos vy las formas de arte producidas por miembros de la comunidad

pueden motivar facilmente a otros miembros de la comunidad para superar el silencio y
contribuir a la iniciativa colectiva de narrar la verdad.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue, ademas de mostrar los ejemplos, subrayar las formas en que cada
ejemplo individual se relaciona con la investigacion de hechos y la revelacion de la verdad dentro de la comunidad.

13
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ALGUNOS DE LOS EJEMPLOS DESCRITOS Y DISCUTIDOS DURANTE EL TALLER EN

COLOMBIA FUERON LOS SIGUIENTES:

Mapeo del cuerpo, Kenia, Uganda, Sri Lanka

Las victimas cuentan sus historias de pérdida, desplazamiento y
destruccion causadas por la guerra a traves de un dibujo de tamafno
natural de su propio cuerpo, complementado por descripciones
simbalicas de su pasado traumatico. En los talleres comunitarios,

al compartir historias y desarrollar sus dibujos, los participantes
encuentran alivio y pueden examinar y discutir sus preocupaciones

sobre el pasado y el futuro. Los Sitios de Conciencia han

implementado con éxito esta técnica en diversos paises como Sri Lanka, Uganda y Kenia.

Retablos de los familiares para recordar a los desaparecidos en Guatemala

La Fundacion de Antropologia Forense de Guatemala llevo a cabo talleres con familias
de desaparecidos para contar sus historias a través de obras de arte creadas por ellos
mismos. Los participantes comparten su mensaje a traves de la pintura y el collage, y
comparten sus historias con otras familias durante el proceso creativo.

Fotografia: Fundacion de Antropologia Forense de Guatemala

Historias personales a través de escenas narrativas: Colchas
de retazos de los Costureros de la Memoria en Colombiay

Arpilleras en Chile

Los sobrevivientes y las familias se reunen en talleres
comunitarios para compartir historias traumaticas y crear
escenas en una técnica de cuadros de retazos donde
expresan sus preocupaciones sobre la violencia politica.
Esta técnica ha sido ampliamente utilizada en muchos
paises latinoamericanos, como las Arpilleras en Chile y los
Costureros de la Memoria en Colombia.

Escenas graficas narrativas: Tablas de Sarhua, Peru
Los artistas tradicionales de la region peruana de
Sarhua , Ayacucho, han representado historias de

la poblacion local sometida a la violencia durante

el conflicto armado entre el gobierno de Peru y la
guerrilla Sendero Luminoso. Las placas a menudo
incluyen descripciones de texto que complementan a
las imagenes.

Fotografias: Andina / Agencia Peruana de Noticias

Creacion de canales de confianza:Caja de herramientas para desarrollar narrativas d

desde las regiones en Colombia

Escenas graficas narrativas: novelas graficas
en Colombia y Chile

Un grupo de artistas graficos en Colombia
desarrollo novelas graficas basadas en relatos
del archivo de historia oral del Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion, donde los
personajes de ficcion protegen el anonimato
de los testimonios originales. En Chile, las
novelas graficas también se han usado para
retratar momentos de un pasado violento
reciente apoyado en investigaciones y
documentacion exhaustivas.

Fotografia de la casa comunal por ANFASEP, las demas por la International Coalition of Sites of Conscience

Cartografia Social, Sri Lanka

Los miembros de la comunidad crean un mapa no técnico de su comunidad y los
alrededores, donde marcan las ubicaciones de hechos significativos de violaciones de
derechos humanos. Esta vision compartida de una comunidad permite discusiones
grupales sobre hechos relevantes y significativos. Organizar a la comunidad para crear

su propio mapa reflejando sus historias, y exhibir el mapa en un lugar importante para la
comunidad, permite reconstruir historias, enfrentar las pérdidas y promover la justicia social.

Memorializacion a través del arte comunitario
en sitios permanentes: mosaicos de ceramica
en Laja y Paine, Chile, mural en el Centro
Comunitario ANFASEP, en Ayacucho, Peru

Los sobrevivientes y las familias de las victimas
participan en talleres comunitarios para
desarrollar intervenciones artisticas en centros
comunitarios para la conmemoracion, en un
proceso que busca reconstruir las comunidades
afectadas por conflictos. Estas iniciativas de
memorializacion participativa contribuyen al
alivio y a la recuperacion personal y colectiva.

Memorializacion a través de tejidos y textiles
tradicionales en Peru: Quipus y Chalinas.

Las técnicas tradicionales andinas de quipus y chalinas se
han utilizado para producir obras de arte colectivas que
describen las lineas de tiempo de los eventos relacionados
con violaciones de los derechos humanos y para recordar
a las personas ausentes, asesinadas o desaparecidas
durante el conflicto como un medio para promover la
esperanza dentro de la comunidad y la no repeticion de
actos violentos del pasado. El aspecto mas poderoso de
los quipus y chalinas es la capacidad de agrupar a muchos
miembros de la comunidad en un intercambio colectivo
de historias que abogan por la no repeticion.

Fotografias por Peru Folklorico y Colectivo Desvela

Etapa 2: Taller de desarrollo de proyectos
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Arbol de los testimonios, Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién, Colombia

Se recopilaron voces y canciones de las victimas que participaron en talleres de

historia oral con comunidades en el Centro para la Memoria, la Paz y la Reconciliacion.
Las grabaciones se reproducen repetidamente a través de un “parlante de contacto”
conectado a las raices de un arbol. Los visitantes del Centro pueden escuchar las voces
colocando su oreja contra el tronco. Este formato de narrativa de la verdad permite
preservar el anonimato de los testigos y sobrevivientes.

3. Desarrollo de los proyectos.

Con base en los ejemplos presentados, a los participantes se les hicieron preguntas que
podrian generar ideas para sus propios proyectos. Algunas de estas preguntas fueron:

e« ;Qué miembros de la comunidad participan en las actividades y como?

o ;Cuadles podrian haber sido las fuentes de la verdad en cada ejemplo?

e ;Qué actividades de narrativas de verdad podrian desarrollarse para apoyar la produccion
de obras de arte y objetos?

e ;Como pueden estos objetos llegar al publico de una manera innovadora?

e ;Qué ideas se pueden comunicar en cada ejemplo?

FACILITADORES: El resultado final de cada proyecto por lo general incluye algun tipo de producto asociado
a algunas actividades dentro de la comunidad o en su region. Sin embargo, el papel de los facilitadores fue
ayudar a los participantes a alejarse de las ideas fijas con respecto a la forma final, y mas bien enfocarse en
las ideas que se quiere comunicar, el publico, las fuentes de informacion, etc. Las discusiones sobre formas y
formatos se pospusieron mientras se estaban definiendo los conceptos basicos del proyecto.

El proceso de enfocar los proyectos requirid una combinacion de trabajo individual, trabajo

en pares por organizacion, trabajo en grupos mas grandes y sesiones plenarias, a traves de

una variedad de técnicas. Aunque era importante darles a los participantes la oportunidad

de trabajar con la otra persona de la misma organizacion cuando se trataba de describir las
expectativas de la comunidad, también fue muy Util para alentar el intercambio de ideas entre
diversas organizaciones y ayudar a los participantes a entender no solo como respondieron sus
compafieros a desafios similares, sino también como sus ideas fueron percibidas por los demas.

a.Caja de herramientas para desarrollar narrativas de la verdad de

regiones en Colombia

LOS PRINCIPALES BLOQUES DE ACTIVIDADES REQUERIDOS PARA ENFOCAR LOS
PROYECTOS FUERON:

1. Definicién del publico objetivo. Esto requirio decidir sobre los principales destinatarios

del resultado final. La verdad puede estar dirigida a jovenes estudiantes, autoridades locales,
sobrevivientes, familias, visitantes externos a la comunidad, comunidades cercanas, etc. Por
ejemplo, diferentes grupos de edad responden a diferentes formas y estilos de comunicacion,
y algunos grupos requieren mas informacion de contexto que otros. Movidos por la necesidad
de reconocimiento, los participantes a menudo manifestaban su interés de llegar al mayor
publico posible, de todo el pais e incluso de la comunidad internacional. Pero la experiencia
demuestra que el publico mas natural es su propia comunidad y comunidades similares,
donde la narrativa de verdad comunitaria tiene mayor impacto.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue ayudar a los participantes a tener en cuenta que los
beneficiarios de la verdad no son solo el publico que ve o recibe los productos, sino también los miembros de
la comunidad que participan en la preparacion real del producto, en la recopilacion de informacion, y en el
proceso de compartir sus historias.

2. Identificacion de las narrativas de la verdad prioritarias para cada comunidad. ;Qué
hechos y conceptos es necesario comunicar? ;Qué verdad es posible comunicar dentro de

las condiciones de seguridad de la comunidad? Los participantes podian incluir su propia lista
personal de prioridades, pero era importante centrarse en los temas que la comunidad priorizd
desde el principio, en la consulta inicial. Lo mas seguro es que en la validacion y consultas
después del taller, la comunidad de origen exija que estos problemas sean un aspecto central
del proyecto.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue ayudar a los participantes a sintetizar los principales problemas
en lineamientos simples y claros.

3. Listado de las fuentes de informacion. La verdad de la comunidad se basa en historias
personales del pasado de los miembros de la comunidad. Incluso si las historias individuales
no aparecen en el producto final, éste se basara, sin embargo, en ellas, y es mucho mejor
desarrollar un concepto del proyecto cuando las fuentes de informacion y validacion de la
informacion se identifican claramente desde el principio.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue ayudar a los participantes a determinar la informacion mas
relevante requerida para las prioridades de narrativas de la verdad que cada grupo habia establecido.
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4. Busqueda de un formato apropiado para cada proyecto. En este punto del taller, las
discusiones progresaron naturalmente hacia lo que podria funcionar mejor para cada
comunidad. Algunas veces fue Util volver a alguno de los ejemplos presentados al principio del
taller y enfocar la discusion en los siguientes aspectos:

e Como los diferentes grupos dentro de las comunidades locales podrian hacer parte del
proceso,

e CoOmo el proceso podria beneficiar a los participantes y

e CoOmo tanto el proceso como el resultado final podrian transmitir los mensajes centrales
discutidos con anterioridad.

Esto requirid una combinacion de ejercicios, incluido el trabajo en parejas, trabajo individual y en
grupos mas grandes.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue identificar ideas con potencial de impacto y brindar
retroalimentacion sobre las variaciones que podrian fortalecer su impacto en las comunidades, basandose en
la experiencia de los participantes con sus comunidades especificas. Se tuvo que destinar suficiente tiempo
para esta seccion para asegurarse de que cada organizacion alcanzara una idea central solida para su proyecto
comunitario. De lo contrario, el concepto principal propuesto para el proyecto comunitario no podria sobrevivir
facilmente al proceso de consulta y validacion.

Al final de este blogue, se pidio a los participantes que prepararan una breve descripcion de su
proyecto comunitario.

Las descripciones de los proyectos comunitarios propuestos se discutieron brevemente
para verificar su cumplimiento con los criterios generales (incluir actividades de narracion
de la verdad, involucrar a los miembros de la comunidad en el proceso de produccion real,
representar algo que aun no se estuviera haciendo, etc.)

También era necesario asequrar que los medios para desarrollar el proyecto estuvieran al
alcance de la organizacion y su comunidad. El disefio digital o los desarrollos que dependen
en gran medida de medios tecnologicos pueden hacer que un proyecto dependa de recursos
externos, dejando poco espacio para la participacion de los miembros de la comunidad.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores fue ayudar a los participantes a disefiar un proyecto realista
que cumpliera con los criterios del programa e integrara con éxito los problemas principales y las fuentes de
informacion descritas anteriormente.

onfianza:Caja de herramientas para desarrollar narrativas de la verdad

e las regiones en

colomola

5. Elaboracion de una lista de actividades y materiales necesarios para desarrollar los
proyectos. Una vez que se establecio la idea central para cada proyecto, se pidio a los
participantes elaborar una lista de actividades y los correspondientes materiales necesarios
para desarrollarlo (reuniones, entrevistas, materiales de arte, logistica, etc.).

FACILITADORES: El papel de los facilitadores consistio en revisar individualmente con cada organizacion si
habia actividades o materiales que podrian haber quedado fuera de la lista, y asegurarse de que todos los
elementos descritos fueran necesarios y no redundantes.

6.Preparacion de un proyecto de presupuesto y cronograma. La actividad final en el taller de
desarrollo consistio en preparar un presupuesto estimado basado en la lista de actividades y
materiales, y definir un cronograma razonable que incluyera todas las acciones descritas. En el
caso del programa de narrativas de la verdad en Colombia, las comunidades debian desarrollar
SuS proyectos a lo largo de un periodo de tres meses, con el apoyo de una pequefa
subvencion de US $ 1000 cada una.

FACILITADORES: El papel de los facilitadores consistio en asegurarse de que la lista propuesta de
actividades y materiales fuera completa y suficiente, y que el cronograma y el presupuesto fueran realistas.
Algunos elementos individuales requerian un mayor desarrollo y una investigacion en terreno antes de ser
presupuestadas, pero esto debia indicarse expresamente en el borrador de la propuesta.

Al final del taller de desarrollo, los participantes volvieron a casa con una descripcion

del proyecto, una lista de actividades y materiales, un presupuesto aproximado, y un
cronograma, con el fin de discutir con sus comunidades y poder llegar a una descripcion
detallada del proyecto.
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Fotografia: ANFASEP

ETAPA 3: CONSULTAS EN COMUNIDADES
PARA VALIDACION DE LOS PROYECTOS

Los implementadores, en la mayoria de los casos quienes habian participado en

el taller de desarrollo, presentaron el borrador de sus proyectos a los miembros

de su comunidad local. Como resultado, se introdujeron algunos ajustes en las
actividades y los presupuestos. En dreas rurales apartadas, donde las reuniones que
se convoquen requieren una logistica complicada, este proceso introdujo retrasos en
el desarrollo de proyectos.

En dos casos, particularmente aquellos en los que las organizaciones participantes eran
comités de organizaciones en lugar de organizaciones individuales, hubo un proceso de
consulta complejo en el que otras organizaciones miembros de la red sintieron que los
participantes que habian asistido al taller no los representaban completamente y querian
introducir cambios importantes. Esta negociacion de contenidos es una parte normal del
proceso, pero el trabajo con comités de multiples organizaciones introduce nuevos actores
con su correspondiente diversidad de expectativas.

Si bien se podian introducir ajustes en esta etapa, habia que recordar a las organizaciones que
era necesario preservar las caracteristicas principales de los proyectos. En cualquier caso, los
proyectos debian tener un producto final y unas actividades para llegar al publico; tenia que
tratarse de algo que no se estuviera ya desarrollando y que explorara nuevas formas; tenia que
involucrar a la comunidad en la narracion de la verdad y en la produccion de los productos
finales; debia desarrollarse de manera autonoma, en su totalidad por la comunidad; y debia
desarrollarse dentro del presupuesto y el cronograma acordados.

Una vez que la comunidad ajusto y valido los proyectos, se presentd una nota conceptual
final al socio local de la GIJTR. En la mayoria de los casos, en esta etapa fue necesario volver
con las organizaciones para que incluyeran detalles adicionales de apoyo para la entrega final
como imagenes, grabaciones y versiones digitales de disefios. Sobre la base de los proyectos
y presupuestos aprobados, a cada organizacion se le envio un memorando de entendimiento
para firmar, indicando los términos del acuerdo y el procedimiento de pagos, junto con los
anexos de la descripcion aprobada de las actividades, el cronograma y el presupuesto.

Etapa 3: Consultas er nunidades para validacic
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LOS PROYECTOS RESULTANTES FUERON LOS SIGUIENTES:

1. Nombre del proyecto: Memoria y dignidad: los adolescentes ilustran historias de

desaparecidos

Organizacioén responsable: Asfaddes Barrancabermeja

Ubicacién: Municipio de Barrancabermeja, departamento de Santander.

La filial local de la Asociacion de Familiares de Detenidos Desaparecidas - ASFADDES en
Barrancabermeja debia desarrollar una exposicion itinerante participativa de historias de
vida de personas desaparecidas de la comunidad local. En estrecha colaboracion con las
familias, debian recopilar los principales datos biograficos sobre un grupo de diez personas
desaparecidas de la comunidad local, incluidas los detalles de su vida cotidiana, lo que
les sucedio y lo que se habia logrado en la busqueda de esa persona. Estas historias se
compartirian en un taller con estudiantes de los dos ultimos grados de bachillerato en el
colegio Ciudadela Educativa, donde se alentaria a los estudiantes a ilustrar las historias
con sus propios dibujos, proporcionando un estilo particular para atraer la atencion a la
exposicion. La exposicion también se desarrollaria en formato de folleto.

2. Nombre del proyecto: Historias de memoria castillense - Testimonios de

mufiecas de El Castillo

Organizacioén responsable: Comité de Memoria y Veeduria a los Procesos de Reparacion
Integral a las Victimas de El Castillo

Ubicacion: Municipio de Medellin del Ariari, departamento del Meta.

Un grupo de mujeres, victimas del conflicto armado de El Castillo, desarrollarian en talleres

de artesania un total de 10 mufiecas de tela que representan victimas del conflicto armado.

Sus testimonios serian grabados en reproductores de MP3 para acompafiar a las mufiecas
en una exposicion itinerante. El objetivo de esta exposicion era viajar a través de la region
de Ariari, especialmente en las escuelas, pero se pensaba llevar a otras regiones del pais.

Las historias contadas por las mufiecas darian testimonio de los asesinatos y
desapariciones forzadas en la region de El Castillo.

3. Nombre del proyecto: Cronologia del Museo de la Memoria - Exposicién para

activar el museo Tras las Huellas de El Placer, Putumayo

Organizacion: Museo de memoria “Tras las Huellas de El Placer”

Ubicacion: inspeccion de El Placer, Valle de Guamuez , departamento de Putumayo

El proyecto consistio en producir una exposicion de una linea de tiempo para la
comunidad local del Valle de Guamuez, tanto para explicar los hechos del conflicto como
para destacar los hechos relevantes de resistencia de los pobladores. Se planted construir
la linea de tiempo basada en entrevistas con miembros de la comunidad, autoridades
locales y lideres comunitarios. El proceso también incluia la recoleccion de imagenes y
otro material grafico. El resultado debia ser una exposicion impresa en pancartas para
activar el museo local “Tras las Huellas de El Placer”. Miembro de la Red Colombiana de
Lugares de Memoria, este museo local habia estado inactivo durante mas de dos afos

y se planted su reactivacion a través de esta linea de tiempo, que también proponia la
recopilacion de canciones populares gue cuentan historias del conflicto armado en el area
circundante de la region del Valle del Guamuez.
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4. Nombre del proyecto: TUU KATTO UKAT SHIMUINMAJATKAT - La mochila

de la verdad - Mochilas que recorren el territorio con testimonios de la verdad en

la comunidad Wayuu

Organizacion: Fuerza de Mujeres Wayuu

Ubicacién: Municipios de Maicao y Hatonuevo, departamento de la Guajira.

Fuerza Mujeres Wayuu, una organizacion de mujeres en la comunidad étnica de Wayuu

. planteo crear bolsas grandes con la técnica tradicional de las mochilas wayuu, para

recoger en su interior 36 mochilas pequefias, cada una con mensajes cortos en su lengua,
wayunaiki, con historias de la violencia politica, los ausentes y hechos de resistencia de las
regiones de Maicao y Hatonuevo. Las mochilas luego debian viajar de pueblo en pueblo
para contar historias de tradicion oral sobre el conflicto armado y la resistencia de la
poblacion.

Nombre del proyecto: Lo que vivimos y soportamos antes y durante el conflicto

armado en Guacoche - Mural comunitario

Organizacion: Consejo Comunitario Afrocolombiano de Guacoche.

Localizacion: Pueblo de Guacoche en el departamento del Cesar

La comunidad se convocaria para producir dos murales para el centro comunitario a
traves de una colaboracion participativa. Uno de los murales debia representar la vida de
la comunidad antes del conflicto armado, y el otro debia mostrar las dificultades de la vida
durante el conflicto armado, cuando sus lideres comunitarios fueron asesinados y la aldea
se vio obligada a convertirse en un centro de apoyo para los paramilitares.

Nombre del proyecto: Comadriando mi verdad - Cantos tradicionales de la

comunidad para contar historias

Organizacion: Red de Mariposas de Alas Nuevas — Red de organizaciones de mujeres
afrocolombianas e indigenas

Ubicacién: municipio de Buenaventura, departamento del Valle del Cauca.

El proyecto planteaba trabajar con dos grupos de mujeres, de comunidades
afrocolombianas e indigenas. Cada uno iba a desarrollar la historia de una mujer en
busca de un hijo desaparecido, uno de ellos asesinado por un grupo armado por cruzar
la frontera invisible al vecindario adyacente, el otro secuestrado por la guerrilla. La Red
Mariposas de Alas Nuevas ha desarrollado una metodologia de entrevistas, investigacion
y apoyo psicosocial por parte de grupos comunitarios de mujeres, tanto en comunidades
afrocolombianas como en comunidades indigenas. El resultado seria un documental con las
historias contadas en la cancion tradicional alabao, que se compartiria de aldea en aldea.

Nombre del proyecto: Visibilizando la verdad

Organizacion: Museo Comunitario Remanso de Paz.

Ubicacion: Pueblo Bello, municipio de Turbo, departamento de Antioquia

La comunidad local de Pueblo Bello, Antioquia, se planted preparar una exposicion
impresa en pancartas para activar el Museo Comunitario Remanso de Paz en Pueblo
Bello, que se estaba utilizando para otras actividades comunitarias diferentes de su mision
original de memoria historica. Los contenidos de la exposicion se desarrollarian en un
proceso participativo con las areas rurales circundantes de Sinai, Galilea, Caucho , Union,
llusion , Esperanza, Monomacho y Luicio.

Etapa 3: Consultas en comunidades para validacion de los proyectos 23
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ETAPA 4: SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Una vez que se aprobaron los proyectos y los implementadores recibieron el primer
desembolso, el representante local de la GIJTR realizo llamadas quincenales con

los implementadores para monitorear el avance y asegurar que se cumplieran los
objetivos. En la mayoria de los casos, los implementadores necesitaron de 2 a 3 semanas
adicionales para planificar antes de poder comenzar realmente con las actividades
acordadas. La solicitud de fotografias de sus reuniones, entrevistas y actividades de
produccion de materiales demostro ser una forma eficaz de monitorear virtualmente los
proyectos y discutir los avances y desafios.

Algunos proyectos requerian mas apoyo técnico que otros, y el asesoramiento no
siempre se ponia en practica. Sin embargo, la flexibilidad era a menudo necesaria para
preservar el principio de autonomia de las comunidades. Cuando los proyectos llegaron
a la etapa final, la mayoria de las comunidades participantes solicitaron una extension
para completar sus proyectos.
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ETAPA 5: TALLER DE EVALUACION

Al final de un periodo de cinco meses, se convocé un taller de evaluacién para
discutir los resultados de los proyectos, nuevamente con la asistencia de dos
miembros de cada comunidad, en la mayoria de los casos los mismos participantes
del taller de desarrollo.

Cada proyecto se presento en detalle, describiendo el impacto en la comunidad, los desafios
para desarrollarlo e implementarlo y los posibles desarrollos futuros para maximizar su
impacto. Cada presentacion fue seguida por preguntas de otros implementadores y una
discusion grupal. En varios casos, hubo interés por desarrollar proyectos similares en otras
comunidades o por invitar a algunos de los proyectos a visitar otras comunidades.

Las discusiones grupales tambien brindaron la oportunidad de intercambiar lecciones

aprendidas y explorar formas en las que el programa podria haber incluido otras caracteristicas.

LAS SIGUIENTES IMAGENES ILUSTRAN LOS RESULTADOS Y ACTIVIDADES DE
LOS PROYECTOS:

1. Adolescentes ilustran historias de los desaparecidos en Barrancabermeja. La Asociacion

de Familiares de Detenidos Desaparecidos ASFADDES preparo una exposicion itinerante para
aumentar la conciencia publica sobre esta tragedia. Buscando un mayor impacto llegar a nuevos
publicos escolares, los adolescentes ilustraron diez historias de vida. El principal desafio que
encontraron al desarrollar el proyecto fue que los adolescentes eran demasiado prevenidos

con sus propios dibujos y se mostraban reacios a elaborar descripciones graficas de las historias
recopiladas de las familias. De acuerdo con los hallazgos de este proyecto, los estudiantes

mas jovenes de 7 a 10 afos estaban preparados para expresarse con mayor libertad y evitar
estereotipos graficos mas facilmente. Ademas, los adolescentes en Barrancabermeja estaban
muy preocupados por las amenazas directas de las pandillas y la desaparicion relacionada con la
dinamica de pandillas, lo gue abrio un tema completamente nuevo para trabajar con ellos en el
futuro, pero los apartaba del tema planteado por el proyecto.
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2. Testimonios de las mufiecas de El Castillo. El Comité de Memoria de El Castillo desarrolld
talleres comunitarios con victimas y familias de personas desaparecidas para registrar sus
historias y fabricar mufecas de trapo personalizadas para una exposicion en la que cada
mufeca contaba una historia a traves de auriculares conectados a un reproductor de MP3. Las
personas que asistieron a la exposicion se sintieron alentadas a participar grabando sus historias
y confeccionando la correspondiente mufieca que acompana al testimonio. Las comunidades
participantes de otras regiones quedaron muy interesadas en replicar la experiencia.

de canales de confianza:Caja de herramientas para desarrollar narrativas de

> las regiones en Colombia

3. Activacion del museo comunitario “ Tras las Huellas del Placer “ en El Placer, Putumayo.
Un museo comunitario inactivo fue pintado y acondicionado para albergar una exhibicion
de la linea de tiempo de la comunidad durante decadas del conflicto armado. La exposicion
se baso en entrevistas con miembros de la comunidad e incluyo imagenes recopiladas de
ellos. Después de la inauguracion, muchas personas en la comunidad lamentaron no haber
participado en las entrevistas y en la etapa de recoleccion de fotografias, y se mostraron
dispuestas a trabajar en una extension de la exposicion para incluir mas historias.

Etapa 5: Taller de evaluacion
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4. Mochila de la verdad en la comunidad wayuu. Fuerza de Mujeres Wayuu , una organizacion
de mujeres indigenas, recolectd entrevistas de sobrevivientes en los municipios de Maicao

y Hatonuevo . Durante el tejido de las mochilas, muchos miembros de la comunidad se
interesaron en contar sus historias para documentar mejor los asesinatos representados en las
mochilas mas pequefas que van dentro de la gran mochila de la verdad. Al llevar las mochilas
de pueblo en pueblo, muchos miembros de la comunidad se interesaron en contribuir con
documentacion y en contar historias.

5. Mural comunitario en Guacoche, Cesar. La casa que alberga al centro comunitario,
donde se pintaron los murales, se ha convertido en un icono para el pueblo. A los lugarefos,
e incluso a los visitantes de los alrededores, les gusta visitar el lugar y tomarse fotos con la
casa en el fondo. Las visitas a este centro comunitario se convirtieron rapidamente en una
oportunidad para recordar historias del conflicto armado contadas por miembros de la
comunidad y pintadas en las paredes.
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6. Comadriando mi verdad, un documental sobre la busqueda de dos madres de hijos
desaparecidos en Buenaventura. Este documental producido en su totalidad por la
comunidad recrea dos casos del duro proceso de una madre que busca un hijo desaparecido.
En un caso, el hijo fue encontrado muerto en un barrio cercano. La red de mujeres Mariposas
de Alas Nuevas compuso una cancion tradicional en ritmo de “alabao “ que explica las historias,
como fondo para el documental.

7. Activacion del museo Remanso de Paz en Pueblo Bello, Antioquia. La comunidad de
Pueblo Bello prepard una exposicion para activar una de las secciones del museo de la
comunidad, gue se habia convertido en un edificio para recepciones y todo tipo de eventos
no relacionados con su mision de memoria y verdad. Algunas de las reuniones que debian
convocar a personas de aldeas cercanas para grabar entrevistas no pudieron realizarse debido
a la presion constante de los grupos armados, por lo que el proyecto original tuvo que
reducirse, por el momento, a una version limitada.
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Etapa 5: Taller de evaluacion
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LECCIONES APRENDIDAS Y
RECOMENDACIONES

La sociedad colombiana es consciente de que la Comisién de la Verdad no podra
investigar ni abordar el gran nimero de casos individuales de violaciones de
derechos humanos que se produjeron durante los 60 afios de conflicto armado.

Sin embargo, la Comisién de la Verdad promueve que las comunidades desarrollen
iniciativas auténomas de narrativas de la verdad para complementar su trabajo

y fortalecer el cumplimiento de sus objetivos misionales de esclarecimiento,
reconocimiento y promocién de la no repeticién.

La experiencia del programa piloto de narrativas comunitarias de la verdad que desarrollo
la GIJTR en Colombia durante 2018 podria replicarse, tanto en Colombia como en otros
contextos de post- conflicto. Para las instituciones interesadas en implementar un enfoque
similar, las siguientes lecciones aprendidas del programa podrian ofrecer consejos utiles:

e Esimportante informar con claridad los procedimientos a las organizaciones participantes,

con suficiente antelacion al taller de desarrollo, para asegurarse de que estéen al tanto de la
metodologia del programa, incluida la capacidad de decision en nombre de la comunidad
que deben tener las personas delegadas para participar en el taller de desarrollo de
proyectos. Esto es particularmente relevante cuando se trata de un comité compuesto por
varias organizaciones locales o una plataforma nacional de organizaciones.

e Al desarrollar la lista de actividades para los proyectos de narrativas comunitarias de la
verdad, los facilitadores deben centrar la atencion de los participantes en los beneficios
que las propias actividades representan para la comunidad.

e Eldesarrollo de iniciativas de narrativas de la verdad en comunidades que emergen de un
pasado violento reciente beneficia a todos los que participan en el proceso, incluidos los
sobrevivientes, las familias, los testigos y otros miembros de la comunidad. Se debe alentar
a los implementadores a incluir tantos miembros de la comunidad como sea posible,
incluyendo grupos de diversas edades y procurando una equidad de género.

e Muy a menudo, los miembros de la comunidad que inicialmente no participan en las
actividades de narrativas de la verdad se animan cuando ven los primeros resultados. Es
util que los proyectos incluyan algunos avances tempranos para ayudar a involucrar a mas
personas de la comunidad.

e Los talleres comunitarios donde los sobrevivientes y las familias producen materiales de
arte y artefactos destinados a servir al proposito de narrar la verdad se convierten en un
espacio catartico y de alivio para los participantes. Los implementadores del proyecto
deben estar preparados para proporcionar apoyo emocional si es necesario. Si bien no
se incluyo en este taller, también se recomienda que se incluya una sesion sobre apoyo
psicosocial para proporcionar a los implementadores las habilidades basicas para abordar
cualquier trauma que pueda aflorar en el proceso.

e Lairrupcion de reclamos y problemas inesperados durante las actividades debe ser bien
recibida, aunque puede desafiar la estabilidad del proceso. Como ejemplo, hubo un caso
en el que las amenazas recientes de las pandillas locales se convirtieron en la principal
preocupacion inmediata para un grupo de estudiantes, eclipsando el proposito inicial de
trabajar en torno a la desaparicion forzada.

Creacion de canales de confianza:Caja de herramientas para desarrollar narrativas de la verdad desde las regiones e

Los proyectos en areas rurales que dependen de recursos tecnoldgicos, aungue solo sea
para el disefio digital, deben asegurarse de que los recursos estén facilmente disponibles
y que dicha dependencia no reduzca el espacio en el proyecto para las actividades

de narrativas de la verdad de la comunidad. A veces, se pueden introducir ajustes para
reemplazar el disefo digital por materiales artisticos artesanales que se pueden producir
de manera mas colectiva.

Un intercambio eficiente de los detalles de los proyectos entre las organizaciones puede
conducir a beneficios inesperados. Al compartir los resultados, las influencias mutuas vy las
invitaciones a colaborar entre comunidades permiten el desarrollo de nuevos proyectos
conjuntos mas alla del marco de tiempo inicial, algo que debe ser incentivado.

Una de las principales limitaciones en el desarrollo de proyectos comunitarios es la
disponibilidad real de implementadores y coordinadores, que por lo general trabajan en
calidad de voluntarios. En la etapa de desarrollo del proyecto, es necesario examinar con
cierta flexibilidad las actividades que requieren mucho tiempo de los implementadores.

Cuando las narrativas de la verdad puedan representar un riesgo para la seguridad de
los miembros de la comunidad, es necesario anonimizar las declaraciones por medio
de métodos creativos indirectos, como las transcripciones leidas por otras voces, excluir
nombres especificos, o encontrar un soporte diferente como pinturas, objetos parlantes,
etc. La relevancia de preservar o excluir la informacion derivada de testimonios directos
debe ser evaluada por la comunidad, decidiendo siempre a favor de las garantias de
seqguridad para los involucrados.

Es posible desarrollar materiales apropiados para nifos y adolescentes, pero esto
requiere desarrollos especiales. Un ejemplo fue una exposicion innovadora de historias
de vida de 10 personas desaparecidas ilustradas por nifios. Sin embargo, el desarrollo
de material grafico con adolescentes enfrento el desafio de que en la adolescencia ya
se ha desarrollado un alto grado de prevencion sobre los dibujos propios y por lo tanto
surgen estereotipos graficos que disminuyen la capacidad expresiva de las ilustraciones.
El proyecto de trabajo en torno a la desaparicion forzada en las escuelas encontré que
muchos no se sentian comodos al ilustrar una historia, y los resultados eran escasos.
Segun nuestra experiencia, los estudiantes mas jovenes en el rango de edades de 5 a 8
anos dibujan mas libremente, con la ingenuidad que permite preservar rasgos imaginativos
y originales.

A pesar de lo complicado que pueda parecer a primera vista, es mejor incluir en la
planificacion del proyecto algun tipo de producto intermedio para entregar en la mitad del
proceso como un avance temprano del proyecto. Esto es particularmente util para verificar
Si los proyectos supervisados remotamente todavia estan en curso o pueden requerir mas
asistencia técnica. Ademas, puede ser util considerar que los pagos sujetos a la entrega
exitosa de productos, incluidos los productos intermedios, representan una forma sencilla
de garantizar el cumplimiento de los términos acordados.

Es necesario permitir cierta flexibilidad en el tiempo de desarrollo de los proyectos
comunitarios. Muy a menudo, los proyectos se quedan sin tiempo antes de finalizar, y
algunas veces las comunidades pueden sentirse tentadas a pasar por alto componentes
importantes y dejarlos de lado completamente con tal de entregar a tiempo. Al desarrollar
los plazos, es una buena idea asignar un tiempo adicional después de completar los
productos para los ajustes, y también incluir el tiempo para las actividades de difusion que
deben ser parte integral de los productos.

Finalmente, algunas de las ideas mas exitosas parecen debiles al principio, pero tal vez solo
les haga falta un mayor desarrollo. Una retroalimentacion positiva de los facilitadores y
coordinadores puede hacer la diferencia.
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